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�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ďĞŝŶŐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϴƚŚ�WƌŽǀŝŶĐŝĂů�^ŬŝůůƐ��ĂŶĂĚĂ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ͊ 

dŚĞ� WƌŽǀŝŶĐŝĂů� ^ŬŝůůƐ� �ĂŶĂĚĂ� �ŽŵƉĞƟƟŽŶ� ;W^��Ϳ� ŝƐ� ^ŬŝůůƐ� �ĂŶĂĚĂ� �ůďĞƌƚĂ͛Ɛ� ĐŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ� ĞǀĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ� ƐŚŽǁĐĂƐĞƐ� ƚŚĞ�
ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů� ƚĂůĞŶƚƐ� ŽĨ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƐƚƵĚǇŝŶŐ� ƐŬŝůůĞĚ� ƚƌĂĚĞƐ� ĂŶĚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘� dŚŝƐ� ĞǀĞŶƚ� ŝƐ� Ă� ƚǁŽ-ĚĂǇ� KůǇŵƉŝĐ-ƐƚǇůĞ�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ��ůďĞƌƚĂ͛Ɛ�ďƌŝŐŚƚĞƐƚ�ƉŽƐƚ-ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƐŚŽǁĐĂƐĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďƵƚ�ƐĞƌǀĞƐ�
ĂƐ� Ă� ĐƌŝƟĐĂů� ůŝŶŬ� ďĞƚǁĞĞŶ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕� ĞŵƉůŽǇĞƌƐ͕� ůĂďŽƵƌ� ŐƌŽƵƉƐ͕� ĂŶĚ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƚŽ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ� ƚŚĂƚ� ƚƌĂĚĞ� ĂŶĚ�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐĂƌĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘ 

�ŽŵƉĞƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�W^����ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƵŶŝƋƵĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŽ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŬŝůů�ƐĞƚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ŚŝŐŚ-ůĞǀĞů�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘ 

W^���'ŽůĚ�DĞĚĂůŝƐƚƐ� ĐĂŶ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŚĞŝƌ� ƐŬŝůůƐ� ũŽƵƌŶĞǇ� ƚŽ� ĐŽŵƉĞƚĞ� Ăƚ� ƚŚĞ�ϮϬϮϭ� ^ŬŝůůƐ� �ĂŶĂĚĂ�EĂƟŽŶĂů� �ŽŵƉĞƟƟŽŶ�
;^�E�Ϳ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƚĞĚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŽǀĞƌ��Ks/�-ϭϵ͘� 

 

zKhZ�W�d,�dK��KDW�d� 
dŚĞ�W^���ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐŚŝŶĞ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ũƵƐƚ�ŚŽǁ�ŐŽŽĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĮĞůĚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƐŽ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ďĞůŽǁ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�
ĐŽŵƉĞƚĞ͘ 

�ůŝŐŝďŝůŝƚǇ��ƌŝƚĞƌŝĂ͗ 

· EŽŶ-�ƉƉƌĞŶƟĐĞĂďůĞ�^ŬŝůůƐ͗��Ğ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ�
ĂƌĞĂ�ƚŚĞǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ĂŌĞƌ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�W^�� 
 

· �ƉƉƌĞŶƟĐĞĂďůĞ�^ŬŝůůƐ͗��Ğ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�Žƌ�ďĞ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞ�ŝŶ�Ă�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ĂŌĞƌ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�W^�� 
��E�� 
�ŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�Ă�ĐĞƌƟĮĞĚ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�DĂǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŬŝůů�ĂƌĞĂ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�
ĐŽŵƉĞƚĞ 
 

· DƵƐƚ�ďĞ�ďŽƌŶ�ŽŶ�Žƌ�ĂŌĞƌ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϭϵϵϵ 
�ǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ŝŶ��ĞƌŽƐƉĂĐĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�DĞĐŚĂƚƌŽŶŝĐƐ�Žƌ�ĞǀĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŽŶ�
dĞĂŵ��ůďĞƌƚĂ�Žƌ�dĞĂŵ��ĂŶĂĚĂ�ƚŽ�tŽƌůĚ^ŬŝůůƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ďŽƌŶ�ŽŶ�Žƌ�ĂŌĞƌ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϭϵϵϲ͘ 
 

· DƵƐƚ�ďĞ�ĂŶ��ůďĞƌƚĂ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ��E��Ă��ĂŶĂĚŝĂŶ��ŝƟǌĞŶͬ�ĂŶĂĚŝĂŶ�WĞƌŵĂŶĞŶƚ�ZĞƐŝĚĞŶƚ 

�ůů�WŽƐƚ-^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��ŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�W^���ĂŶĚ�^�E��ĂƐ�
ƐŽŵĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŝƐƐĞĚ͘ 
 
/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�EŽƚĞ͗���ůďĞƌƚĂ��ƉƉƌĞŶƟĐĞƐŚŝƉ�Θ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�^���ƉƌŽŐƌĂŵƐ ;W^���ĂŶĚ�^�E�Ϳ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĞǆĐƵƐĂďůĞ�ĂďƐĞŶĐĞ͘��ƉƉƌŽǀĞĚ�ŵŝƐƐĞĚ�ĚĂǇƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�
ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŵŝƐƐĞĚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�Žƌ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƟĨǇ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ŵŝƐƐĞĚ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŽƌŬ͘� 
 
dŚĞ�ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�Ă�ƉŽƐƚ-ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�W^���ĂŶĚ�^�E��ŝƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ŵŽƐƚ�ƉŽƐƚ-ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�
ŝŶƐƟƚƵƚĞƐ͘�&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĨĞĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�<ƵƉĐŚĞŶŬŽ�Ăƚ�ŬĂƚŚĞƌŝŶĞŬΛƐŬŝůůƐĂůďĞƌƚĂ͘ĐŽŵ͘ 

ϮϬϮϭ�WZKs/E�/�>�^</>>^���E�����KDW�d/d/KE͗��Ɖƌŝů�Ϯϰ�-�DĂǇ�ϳ͕�ϮϬϮϭ 



ϭͿ �ƉƉůǇ�ŽŶůŝŶĞ�ďĞĨŽƌĞ��Ɖƌŝů�ϭ͕�ϮϬϮϭͮ�ƐŬŝůůƐĂůďĞƌƚĂ͘ĐŽŵͬƉŽƐƚ-ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ-ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ-ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ 
�ŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�Žƌ�ƚĞĐŚŶŝĐĂůͬƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶƐƟƚƵƚĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�^ŬŝůůƐ��ĂŶĂĚĂ��ůďĞƌƚĂ�ĐŽŶĮƌŵŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉŽƚ͘ 
 

ϮͿ ZĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ��ŽŶƚĞƐƚ��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂŶĚ�WƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ͮ�ƐŬŝůůƐĂůďĞƌƚĂ͘ĐŽŵͬĞǀĞŶƚůŝƐƚ 
�ŽŶƚĞƐƚ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ŽƵƚůŝŶĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĞƐƚĞĚ͕�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƐĂĨĞƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ũƵĚŐŝŶŐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ͘��ŽŶƚĞƐƚ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉŽƐƚĞĚ�ďǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƵƉĚĂƚĞƐ�Žƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘ 
 

ϯͿ �ŽŵƉĞƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�WƌŽǀŝŶĐŝĂů�^ŬŝůůƐ��ĂŶĂĚĂ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ�ͮ��Ɖƌŝů�Ϯϰ�-�DĂǇ�ϳ͕�ϮϬϮϭ 
dŚĞ�W^���ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉŽƐƚ-ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŝŶƐƟƚƵƚĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ��ůďĞƌƚĂ͘��ĂĐŚ�ƉŽƐƚ-ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�
ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽǀĞƌ�ƚǁŽ�ĚĂǇƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ĨƌĂŵĞ͘�dŚĞƐĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉƵďůŝĐ�ďƵƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƚƌǇ�ƚŽ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�
ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
�ĞƚĂŝůƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂƌĞĂ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĐŽŶĮƌŵĞĚ͘ 
 

ϰͿ �ŽŵƉĞƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�^ŬŝůůƐ��ĂŶĂĚĂ�EĂƟŽŶĂů��ŽŵƉĞƟƟŽŶ�ͮ�ůĂƚĞ�DĂǇ�-�ĞĂƌůǇ�:ƵŶĞ͕�ϮϬϮϭ 
tĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĂůŝŐŶ�ŽƵƌ�WƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂƐ�ĐůŽƐĞůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�
Ăƚ�Ăůů�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ͕�ǁĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Ăůů�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝǌĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽŵƉĞƟƟŽŶ�
�ŽĐƵŵĞŶƚƐ͘��ĞƚĂŝůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶůŝŶĞ͘ 
 

ϱͿ �ŽŵƉĞƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�WƌŽǀŝŶĐŝĂů�^ŬŝůůƐ��ĂŶĂĚĂ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ 
 'ŽůĚ�ŵĞĚĂůŝƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�WƌŽǀŝŶĐŝĂů�^ŬŝůůƐ��ĂŶĂĚĂ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĨĂƐƚ-ƚƌĂĐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ƐƉŽƚ�ƚŽ�
 ĐŽŵƉĞƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�W^��͘��ĚĚŝƟŽŶĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ƚŽ�
 ŚĞůƉ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�^�E��ĂŶĚ�tŽƌůĚ^ŬŝůůƐϮϬϮϮ͘ 

E�yd�^d�W^ 



EĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�Ă�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�tŽƌůĚ^ŬŝůůƐ�ƐŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĞĂƌůǇ�ƚŽ�ũŽŝŶ�dĞĂŵ��ůďĞƌƚĂ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�dĞĂŵ��ĂŶĂĚĂ͊�
�ŚĞĐŬ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ƐŬŝůů�ŵŽǀĞƐ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�^�E��ĂŶĚ�tŽƌůĚ^ŬŝůůƐ�^ŚĂŶŐŚĂŝ�ϮϬϮϮ͘� 

�KDW>�d��>/^d�K&�WK^d-^��KE��Zz��s�Ed^ 

�s�Ed �ŽƌŶ���ƵƌŝŶŐ� 
Žƌ��ŌĞƌΎ� W^���ϮϬϮϭ ^�E��ϮϬϮϭ tŽƌůĚ^ŬŝůůƐ�^ŚĂŶŐŚĂŝ�

ϮϬϮϮн 
�ĞƌŽƐƉĂĐĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ ϭϵϵϲ zĞƐ zĞƐ zĞƐ 

�ĞƐƚŚĞƟĐƐ ϭϵϵϵ zĞƐ zĞƐ zĞƐ 

�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�Θ��ĞƐŝŐŶ ϭϵϵϲ zĞƐ zĞƐ EŽ 

�ƵƚŽďŽĚǇ�ZĞƉĂŝƌ ϭϵϵϵ zĞƐ zĞƐ zĞƐ 

�ƵƚŽŵŽďŝůĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ ϭϵϵϵ zĞƐ zĞƐ zĞƐ 

�ĂŬŝŶŐ ϭϵϵϵ zĞƐ zĞƐ zĞƐ 

�ƌŝĐŬůĂǇŝŶŐ ϭϵϵϵ zĞƐ zĞƐ zĞƐ 

�ĂďŝŶĞƚ�DĂŬŝŶŐ ϭϵϵϵ zĞƐ zĞƐ zĞƐ 

�Ăƌ�WĂŝŶƟŶŐ ϭϵϵϵ zĞƐ zĞƐ zĞƐ 

�ĂƌƉĞŶƚƌǇ ϭϵϵϲ zĞƐ zĞƐ EŽ 
�E��DĂĐŚŝŶŝŶŐ ϭϵϵϵ zĞƐ zĞƐ zĞƐ 
�ƵůŝŶĂƌǇ��ƌƚƐ ϭϵϵϵ zĞƐ zĞƐ zĞƐ 

�ůĞĐƚƌŝĐĂů�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ ϭϵϵϵ zĞƐ zĞƐ zĞƐ 

'ƌĂƉŚŝĐ��ĞƐŝŐŶ ϭϵϵϵ zĞƐ zĞƐ zĞƐ 

,ĂŝƌƐƚǇůŝŶŐ ϭϵϵϵ zĞƐ zĞƐ zĞƐ 

,ĞĂǀǇ�sĞŚŝĐůĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ ϭϵϵϵ zĞƐ zĞƐ zĞƐ 

/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ŽŶƚƌŽů ϭϵϵϵ zĞƐ zĞƐ zĞƐ 

/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�DĞĐŚĂŶŝĐ�ͬ�DŝůůǁƌŝŐŚƚ ϭϵϵϵ zĞƐ zĞƐ zĞƐ 

/d�KĸĐĞ�^ŽŌǁĂƌĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ ϭϵϵϲ zĞƐ zĞƐ EŽ 

/d-EĞƚǁŽƌŬ�^ǇƐƚĞŵƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ ϭϵϵϵ zĞƐ zĞƐ zĞƐ 

>ĂŶĚƐĐĂƉĞ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ ϭϵϵϵ zĞƐ zĞƐ zĞƐ 

DĞĐŚĂƚƌŽŶŝĐƐ ϭϵϵϲ zĞƐ zĞƐ zĞƐ 

WůƵŵďŝŶŐ ϭϵϵϵ zĞƐ zĞƐ zĞƐ 

WƌĞĐŝƐŝŽŶ�DĂĐŚŝŶŝŶŐ ϭϵϵϲ zĞƐ zĞƐ EŽ 

ZĞĨƌŝŐĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŝƌ��ŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ ϭϵϵϵ zĞƐ zĞƐ zĞƐ 

^ƉƌŝŶŬůĞƌ�ĂŶĚ�&ŝƌĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ ϭϵϵϲ zĞƐ zĞƐ EŽ 

^ƚĞĂŵĮƩĞƌͬWŝƉĞĮƩĞƌ ϭϵϵϲ zĞƐ zĞƐ EŽ 

tĞůĚŝŶŐ ϭϵϵϵ zĞƐ zĞƐ zĞƐ 

Ύ^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͘� 
нdŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�dĞĂŵ��ĂŶĂĚĂ�ǁŝůů�ĐŽŵƉĞƚĞ�ŝŶ�Ăƚ�tŽƌůĚ^ŬŝůůƐ�^ŚĂŶŐŚĂŝ�ϮϬϮϮ��ǁŝůů�ďĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�^�E�͘� 



ϮϲƚŚ�^ŬŝůůƐ��ĂŶĂĚĂ�EĂƟŽŶĂů��ŽŵƉĞƟƟŽŶ 
sŝƌƚƵĂů��ŽŵƉĞƟƟŽŶ 
 
ϮϬϮϭ�W^���ŐŽůĚ�ŵĞĚĂůŝƐƚƐ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�dĞĂŵ��ůďĞƌƚĂ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŬŝůůƐ��ĂŶĂĚĂ�EĂƟŽŶĂů��ŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĨŽƌ�EĂƟŽŶĂůƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�W^����ǁĂƌĚƐ��ĞƌĞŵŽŶǇ͘�DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘ 

�ĞĨŽƌĞ�ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^�E�͕�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ��ŽŶƚĞƐƚ��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŬŝůůƐĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞƐĐĂŶĂĚĂ͘ĐŽŵͬĞŶͬ
ƐĐŶĐ-ϮϬϮϭ-ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ-ĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬ͘� 
 
dŚĞ�ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^�E��ŝƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ƉŽƐƚ-ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶƐƟƚƵƚĞ͘�
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŬĂƚŚĞƌŝŶĞŬΛƐŬŝůůƐĂůďĞƌƚĂ͘ĐŽŵ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

ϰϲƚŚ�tŽƌůĚ^ŬŝůůƐ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ�� 
^ŚĂŶŐŚĂŝ͕��ŚŝŶĂ�ͮ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ 
ϮϬϮϮ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�tŽƌůĚ^ŬŝůůƐ�^ŚĂŶŐŚĂŝ͕��ŚŝŶĂ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵ͊ 

zŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ďŽƌŶ�ŽŶ�Žƌ�ĂŌĞƌ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϭϵϵϵ�ƚŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ŝŶ��ŚŝŶĂ�;ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϭϵϵϲ�
ĨŽƌ��ĞƌŽƐƉĂĐĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�DĞĐŚĂƚƌŽŶŝĐƐͿ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�dĞĂŵ��ůďĞƌƚĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�W^���ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ĐŽŵƉĞƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�^ŬŝůůƐ��ĂŶĂĚĂ�EĂƟŽŶĂů��ŽŵƉĞƟƟŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƌĂŶŬŝŶŐ�ĂŐĞ-ĞůŝŐŝďůĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ƉŽƐƚ-ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ůĞǀĞů�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�tŽƌůĚ^Ŭŝůů�dĞĂŵ��ĂŶĂĚĂ�ŝŶ�^ŚĂŶŐŚĂŝ͘� 

dŚĞ�tŽƌůĚ^ŬŝůůƐ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŽĐĐƵƌƐ�ĞǀĞƌǇ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ŽĨ�ǀŽĐĂƟŽŶĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƐŬŝůůƐ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͘��ŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŝůů��ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ƚĂůĞŶƚƐ�ŝŶ�ϱϲ�ƐŬŝůů�ĂƌĞĂƐ͘ 

�ĞŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�dĞĂŵ��ĂŶĂĚĂ�ŝƐ�Ă�ŽŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ůŝĨĞƟŵĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͊��Ɛ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�dĞĂŵ��ĂŶĂĚĂ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƐŝĚĞ-ďǇ-ƐŝĚĞ�ǁŝƚŚ��ĂŶĂĚĂ͛Ɛ�ĮŶĞƐƚ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌƚƐ͊� 

WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĞƚĐ͘�tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�
ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƐƚĂŐĞ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƟŐŚƚ�ƟŵĞůŝŶĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂŶĚ�tŽƌůĚ^ŬŝůůƐ�
^ŚĂŶŐŚĂŝ͘ 

dK�E�d/KE�>^��E��tKZ>�^</>>^͊ 


