
ϮϬϮϭ�Z�'/KE�>�^</>>^���E�����KDW�d/d/KE 
�KDW�d/dKZ� 

Z�'/^dZ�d/KE�Θ�/E&KZD�d/KE�W��<�'� 

DĂƌĐŚ�Ϯ-ϭϴ͕�ϮϬϮϭ�ͮ�sŝƌƚƵĂů͕�/Ŷ-^ĐŚŽŽů��ŽŵƉĞƟƟŽŶƐ 

�ŽŶƚĂĐƚ͗�<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�<ƵƉĐŚĞŶŬŽ 

^ŬŝůůƐ��ĂŶĂĚĂ��ůďĞƌƚĂ͕�ϭϳϰϮϰ�ϭϭϭ��ǀĞŶƵĞ�Et͕��ĚŵŽŶƚŽŶ͕����dϱ^�Ϭ�Ϯ 

WŚŽŶĞ͗�ϳϴϬ-ϵϰϱ-ϬϵϮϱ��ŵĂŝů͗�<ĂƚŚĞƌŝŶĞ<Λ^ŬŝůůƐ�ůďĞƌƚĂ͘ĐŽŵ 

^</>>^�>��Zd�͘�KD 



t,K�t���Z�� 
^</>>^���E�����>��Zd�� 

^ŬŝůůƐ��ĂŶĂĚĂ��ůďĞƌƚĂ�;^��Ϳ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůĞĚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŽĚĂǇ͕�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůĞĚ�ƚĂůĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŽŵŽƌƌŽǁ͘�KƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ůĂďŽƵƌ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�
ďƵŝůĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ůĂƵŶĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞĞƌƐ͘�^���ŝƐ�Ă�ŶŽƚ-ĨŽƌ-ƉƌŽĮƚ͕�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�
ƐŬŝůůĞĚ�ƚƌĂĚĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ƚŽ��ůďĞƌƚĂ͛Ɛ�ǇŽƵƚŚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ďƌĂŶĐŚ�ŽĨ�^ŬŝůůƐͬ�ŽŵƉĞƚĞŶĐĞƐ�
�ĂŶĂĚĂ�;^��Ϳ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶ�Ăůů�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�tŽƌůĚ^ŬŝůůƐ��ŽŵƉĞƟƟŽŶƐ͘� 

t,�d�t���K� 
&ZKD�d,��Z�'/KE�>�dK�WZKs/E�/�>��E��E�d/KE�>�^d�'�͊� 

DĂƌĐŚ�Ϯ-ϭϴ͕�ϮϬϮϭ͕�^���ǁŝůů�ŚŽƐƚ�ZĞŐŝŽŶĂů�^ŬŝůůƐ��ĂŶĂĚĂ��ŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�;Z^��Ϳ��ŝŶ�ŶŝŶĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�
�ůďĞƌƚĂ͘��ĂĐŚ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ĂƌĞĂ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƚĞĚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ͕�ŝŶ-ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĚĂǇ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵďŝŶĞĚ��>>�ƌĞŐŝŽŶ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ-ĚĂǇ�Z^��͕�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĮĞůĚ͘��ŽŵƉĞƟƚŽƌ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�ŽƵƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϰ�н�Ϯϱ͕�ϮϬϮϭ͘� 

WƌŽǀŝŶĐŝĂů�ƐƉŽƚ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ƌĞŐŝŽŶ�ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϵƚŚ�WƌŽǀŝŶĐŝĂů�^ŬŝůůƐ��ĂŶĂĚĂ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ�;W^��Ϳ͕�ŚŽƐƚĞĚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϰ—Ϯϯ͕�ϮϬϮϭ͘�'ŽůĚ�ŵĞĚĂů�ǁŝŶŶĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
W^���ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�dĞĂŵ��ůďĞƌƚĂ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŵƉĞƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŬŝůůƐ��ĂŶĂĚĂ�EĂƟŽŶĂů��ŽŵƉĞƟƟŽŶ�;^�E�Ϳ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�
ĂůƐŽ�ďĞ�ŚŽƐƚĞĚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ͘� 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ĂƌĞĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ZĞŐŝŽŶĂů�^ŬŝůůƐ��ĂŶĂĚĂ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ�WƌŽǀŝŶĐŝĂůůǇ͗�
�ĂŬŝŶŐ͕��ĂďŝŶĞƚ�DĂŬŝŶŐ͕��ĂƌƉĞŶƚƌǇ͕��ƵůŝŶĂƌǇ��ƌƚƐ͕�,ĂŝƌƐƚǇůŝŶŐ�:ƵŶŝŽƌ͕�,ĂŝƌƐƚǇůŝŶŐ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͕�sŝĚĞŽ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
tĞůĚŝŶŐ͘� 

Ύ�ƵƚŽŵŽďŝůĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝƐ�Ă�ƌĞŐŝŽŶĂůŝǌĞĚ�ĞǀĞŶƚ͕�ďƵƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŽ�WƌŽǀŝŶĐŝĂůƐ�ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͘ 

t,�d��K�zKh�E���͍� 
�KEd�^d���^�Z/Wd/KE^� 

�ĂĐŚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂƌĞĂ�ŚĂƐ�Ă��ŽŶƚĞƐƚ��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͘����ŽŶƚĞƐƚ��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕�ƚŚĞ�
ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚĞƐƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ͕�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�
�ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�^ƚƵĚǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ũƵĚŐŝŶŐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘��ůů�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƵŶůĞƐƐ�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ͘�^���ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƚĞƐƚ�
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶƚĞƐƚ�
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƋƵĂůŝĮĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�
ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĚŝƐƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͘��ŽŶƚĞƐƚ��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�WƌŽũĞĐƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�^ŬŝůůƐ�ůďĞƌƚĂ͘ĐŽŵͬĐŽŵƉĞƟƟŽŶͬĞǀĞŶƚƐ͘ 

 

 

 



/DWKZd�Ed���d�^��E������>/E�^ 
��d/KE ����>/E� 

ZĞŐŝƐƚĞƌ�ĂƐ�Ă�^ŬŝůůƐ�^ĐŚŽŽů �ĞĨŽƌĞ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�ϮϬϮϭ 

ZĞŐŝŽŶĂů�^ŬŝůůƐ��ĂŶĂĚĂ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ�;Z^��Ϳ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽƉĞŶƐ :ĂŶƵĂƌǇ�ϭϮ͕�ϮϬϮϭ 

WƌŽǀŝŶĐŝĂů�^ŬŝůůƐ��ĂŶĂĚĂ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ�;W^��Ϳ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽƉĞŶƐ :ĂŶƵĂƌǇ�ϭϰ͕�ϮϬϮϭ 

Z^���Θ�W^���ǁĂŝƚůŝƐƚ�ŐƌĂŶƟŶŐ�ƐƚĂƌƚƐ :ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵ͕�ϮϬϮϭ 

Z^���ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐůŽƐĞƐ &ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϴ͕�ϮϬϮϭ 

ZĞŐŝŽŶĂů��ŽŵƉĞƟƚŽƌ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ &ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϵ�н�ϮϮ͕�ϮϬϮϭ 

ZĞŐŝŽŶĂů�^ŬŝůůƐ��ĂŶĂĚĂ��ŽŵƉĞƟƟŽŶƐ DĂƌĐŚ�Ϯ-ϭϴ͕�ϮϬϮϭ 

ZĞŐŝŽŶĂů�^ŬŝůůƐ��ĂŶĂĚĂ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ��ǁĂƌĚƐ��ĞƌĞŵŽŶǇ DĂƌĐŚ�Ϯϱ͕�ϮϬϮϭ 

W^���ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ĚĞĂĚůŝŶĞ 
�ƌŽƉƉĞĚ�ƐƉŽƚƐ�ĂŌĞƌ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ΨϯϬ�ƉĞƌ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�
ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ĨĞĞ͘� 

DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ� 

�ůů�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�Žƌ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĨĞŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ΨϯϬ�ƉĞƌ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�
ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ĨĞĞ͘� 

�Ɖƌŝů�ϱ͕�ϮϬϮϭ 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�WĂĐŬĂŐĞƐ͕��ŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ �Ɖƌŝů�ϴ�н�ϵ͕�ϮϬϮϭ 

WƌŽǀŝŶĐŝĂů�^ŬŝůůƐ��ĂŶĂĚĂ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ŚĞĐŬƐ �Ɖƌŝů�ϭϮ-ϭϯ͕�ϮϬϮϭ 

WƌŽǀŝŶĐŝĂů�^ŬŝůůƐ��ĂŶĂĚĂ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ� 
�Ɖƌŝů�ϭϰ-Ϯϯ͕�ϮϬϮϭ 
ZĞĨĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞǆĂĐƚ�ĚĂƚĞ�
ĨŽƌ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂƌĞĂ 

WƌŽǀŝŶĐŝĂů�^ŬŝůůƐ��ĂŶĂĚĂ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ���ǁĂƌĚƐ��ĞƌĞŵŽŶǇ DĂǇ�ϭϯ͕�ϮϬϮϭ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�WD 



ϭ͘����KD����^</>>^�^�,KK>� 

zŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�^ŬŝůůƐ��ůďĞƌƚĂ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘��ZĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�ĂƐ�Ă�^ŬŝůůƐ�^ĐŚŽŽů�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�
ĐŚĂƌŐĞ͕�ǀŝƐŝƚ�^ŬŝůůƐ�ďĞƌƚĂ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�͞�ĞĐŽŵĞ�Ă�^ŬŝůůƐ�^ĐŚŽŽů͟�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ĚƵĐĂƚŽƌ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚĂď͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�
ŶŽƚ�ůŝƐƚĞĚ�ĂƐ�Ă�^ŬŝůůƐ�^ĐŚŽŽů͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�<ĂƚŚĞƌŝŶĞŬΛƐŬŝůůƐĂůďĞƌƚĂ͘ĐŽŵ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĂƐ�Ă�^ŬŝůůƐ�^ĐŚŽŽů͕�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉƌŽĮůĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ůŽŐŝŶ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞƌŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϮ͕�ϮϬϮϭ͘� 

Ϯ͘�Z�'/^d�Z�zKhZ�^dh��Ed^ 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Z^���ŽƉĞŶƐ�Ăƚ�ϴ͗ϯϬ��D�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϮ͕�ϮϬϮϭ 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�W^���ŽƉĞŶƐ�Ăƚ�ϴ͗ϯϬ��D�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϰ͕�ϮϬϮϭ 

sŝƐŝƚ�^ŬŝůůƐ�ďĞƌƚĂ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ůŽŐŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉŽƌƚĂů�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�͞ZĞŐŝŽŶĂůƐ͟�Žƌ�͞WƌŽǀŝŶĐŝĂůƐ͟�ƚĂď͘ 

KŶĐĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽƉĞŶƐ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�͞�ĚĚ�EĞǁ͟�ďƵƩŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞƐĞƌǀĞ�Ă�
ƐƉŽƚ�ĨŽƌ�;ŝ͘Ğ͘��ůĞĐƚƌŝĐĂů�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ͕�'ƌĂƉŚŝĐ��ĞƐŝŐŶ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƚĞĂŵ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕�ƐĞůĞĐƚ��͞ϭ�ƐƉŽƚ͘͟� 

/Ĩ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ƐƉŽƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�&Žƌ�Ă�ƚĞĂŵ�ĞǀĞŶƚ͕�Ă�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ƐƉŽƚ�ĨŽƌ�
ĞĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ͘� 

�ůů�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�&ĞďƌƵĂƌǇ��ϮϮ͕�ϮϬϮϭ͕�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƉŽŝŶƚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉŽƌƚĂů�ǁŝůů�ďĞ�ůŽĐŬĞĚ�
ĚŽǁŶ͘ 

ϯ͘�Z�Yh�^d�t�/d>/^d�^WKd^� 

/Ĩ�ƐƉŽƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĞǀĞŶƚ�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ƐƉŽƚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌͬƚĞĂŵ͕�
ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�͞�ĚĚ�EĞǁ͟�ďƵƩŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�tĂŝƚůŝƐƚ�ZĞƋƵĞƐƚ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ͘�tĂŝƚůŝƐƚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ďĞŝŶŐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�
ĂŌĞƌ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵ͕�ϮϬϮϭ͘� 

ϰ͘�����zKhZ�^dh��Ed͛^��KEd��d�/E&KZD�d/KE 

�ŽŵƉĞƟƚŽƌ͛Ɛ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨŽƌŵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ďǇ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϮ͕�ϮϬϮϭ͘�^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ƐƉŽƚ�ƵŶĚĞƌ�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�
zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ŶĂŵĞ͕�ůĂƐƚ�ŶĂŵĞ͕�ƉĂƌĞŶƚͬŐƵĂƌĚŝĂŶ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů͘���Ŷ�ŽŶůŝŶĞ�
ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨŽƌŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚͬŐƵĂƌĚŝĂŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂƌŬĞĚ�ĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽŶĐĞ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĮůůĞĚ�ŽƵƚ͘�
�Ž�ŶŽƚ�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�͞�ĞůĞƚĞ͟�ďƵƩŽŶ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ƐƉŽƚ�ĂŶĚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘ 

&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌĨĞŝƚƵƌĞ͘�dŽ�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞŶĐŝů�ŝĐŽŶ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ƐƉŽƚ�ƵŶĚĞƌ�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘� 

 

Z�'/^d�Z/E'��KDW�d/dKZ^�KE>/E� 


